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Ι. Целевой раздел
1.1. Пояснительная записка
Дошкольное наставничество - разновидность индивидуальной работы с педагогами ДОУ различных уровней профессионального мастерства:
· начинающие педагоги (стаж работы с 1 до 5 лет);
· вновь прибывшие педагоги (стаж работы в ДОУ меньше 1 года), имеющие опыт работы (стаж работы больше 15 лет);
· педагогами имеющие профессиональный дефицит (профессиональное выгорание) либо имеющие личный профессиональный бренд (педагоги исследователи).
Развитие наставничества в педагогическом сообществе является одним из ключевых мероприятий национальной системы профессионального роста педагогических работников Российской Федерации, основные принципы которой утверждены Правительством Российской Федерации в соответствии с следующими нормативными документами:
· Национальный проект «Образование» и входящие в его состав федеральные проекты «Молодые профессионалы», «Учитель будущего», «Современная школа»;
· Указ Президента РФ от 07.05.2018г. №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период до 2024 года»;
· «Методология	(целевая	модель)	наставничества	обучающихся» (распоряжение Министерства просвещения РФ от 25.12.2019г. №Р-145).
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 года № 3273-р «Об утверждении основных принципов национальной системы профессионального роста педагогических работников Российской Федерации, включая национальную систему учительского роста».
· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года, 29.05. 2015 г. N 996-р г. Москва цель, которой: обеспечить к 2024 году глобальную конкурентоспособности Российского образования, создание в РФ конкурентоспособной системы профессионального образования, обеспечивающей подготовку высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров в соответствие с современными стандартами и передовыми технологиями.
1.2. [bookmark: 1.2._Цель_и_задачи_Программы]Цель и задачи Программы
Цель программы: максимально полное раскрытие потенциала личности педагогов ДОУ, необходимого для успешной личной и профессиональной самореализации, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации педагогических работников разных уровней образования и стажа (опыта) работы.
Данная программа наставничества позволяет решать следующие задачи:
1. успешной адаптации начинающих педагогов с учетом их потребностей;
2. создание	условий	для	помощи	педагогам,	имеющим профессиональный дефицит;
3. определение	возможностей	для	становления	и	непрерывного профессионального роста компетентного, востребованного педагога;
4. создание	условий	для	формирования	и	продвижения	личного профессионального бренда педагога;
5. своевременное предупреждение оттока кадров.

1.3. [bookmark: 1.3._Принципы_и_подходы_реализации_Прогр]Принципы и подходы реализации Программы
Реализация программы наставничества в системе образования Российской Федерации с учетом российского законодательства, социально- экономических и других условий наиболее эффективна с опорой на следующие принципы:
· Принцип научности, предполагающий реализацию научно обоснованных и проверенных технологий.
· Принцип системности предполагает разработку и реализацию программы наставничества с максимальным охватом всех необходимых компонентов.
· Принцип стратегической целостности определяет единую целостную стратегию реализации программы наставничества, обусловливающую основные стратегические направления такой деятельности.
· Принцип легитимности: деятельность по реализации программы наставничества должна соответствовать законодательству Российской Федерации и нормам международного права.
· Принцип комплексности предполагает согласованность взаимодействия: на профессиональном уровне – педагогов образовательной организации; специалистов НКО и специалистов других организаций, участвующих в реализации программы наставничества; на ведомственном уровне – кураторов программы наставничества на региональном и федеральном уровне; на уровне государственных, общественных и международных организаций в части согласованности их действий и единства стратегии реализации программ наставничества.
· Принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает честность и открытость взаимоотношений, недопущение покушений на тайну личности, какого-либо воздействия или обследования обманным путем.
· Принцип продвижения благополучия и безопасности (принцип «не навреди») предполагает реализацию программы наставничества таким образом, чтобы максимально избежать риска нанесения вреда наставляемому.
· Принцип личной ответственности: предполагает ответственное поведение наставника по отношению к наставляемому и программе, устойчивость к влиянию стереотипов и предшествующего опыта.
· Принцип индивидуализации и индивидуальной адекватности, направленный на сохранение индивидуальных приоритетов в создании для личности собственной траектории развития. Принцип подразумеваетреализацию программы наставничества с учетом возрастных, гендерных, культурных, национальных, религиозных и других особенностей, наставляемых с целью развития целостной, творческой, социально адаптированной, здоровой личности.
· Принцип многоаспектности предполагает сочетание и чередование различных аспектов деятельности в процессе реализации программы наставничества.
Наставничество является проверенной стратегией, доказавшей свою способность помочь молодым людям реализовать их потенциал при любых обстоятельствах. За счет опыта других людей оно способно наиболее полно решать задачи образования и воспитания подрастающего поколения, его социализации и поддержки.

· Наиболее перспективными подходами, которые могут стать основными при построении системы наставничества в образовательных организациях Российской Федерации, являются системный подход, комплексный и личностно-ориентированный подходы.
Системный подход предполагает многомерность образования, его многоуровневость и иерархичность, многомерную классификацию его свойств и изучение взятого образования в его развитии.
Комплексный подход предполагает совокупность составных частей образовательного процесса, которые взаимно дополняют, обогащают и обеспечивают его цельное качественное существование и функционирование.
Личностно-ориентированный подход предполагает применение в связи с приоритетом потребностей, целей и ценностей развития наставляемого при организации наставничества в системе образования, с максимальным учетом его индивидуальных, субъектных и личностных особенностей.
Эти подходы обуславливают основные принципы реализации наставничества. Большинство таких принципов может применяться как к работе отдельного наставника, так и к программе в целом.

1.4. [bookmark: 1.4._Планируемые_результаты]Планируемые результаты
Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровнямотивированности и осознанности в вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессионального брейдинга; активное развитие гибких навыков, необходимых для профессиональной деятельности.

[bookmark: Среди_оцениваемых_результатов:]Среди оцениваемых результатов:
1. Положительные показатели адаптации и точки развития начинающих педагогов;
2. Улучшение психологического климата в ДОУ как между наставником и наставляемым, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства;
3. Измеримое  улучшение личных  показателей	эффективности педагогов и сотрудников ДОУ, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций;
4. Рост мотивации к саморазвитию;
5. Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной траектории и будущей профессиональной реализации;
6. Рост информированности о перспективах и результатах самостоятельного выбора векторов профессионального развития, формирование личного бренда педагога;
7. Увеличение доли педагогов успешно диссеминирующих свой опыт: участвующих в образовательных программах, инновационных проектах различных уровней. И как результат, формирование успешного имиджа ДОУ.

ΙΙ. Содержательный раздел
2.1. [bookmark: 2.1._Этапы_реализации_программы]Этапы реализации программы
Реализация программы наставничества включает семь основных этапов:
1. Подготовка условий для запуска программы наставничества
2. Формирование базы наставляемых
3. Формирование базы наставников
4. Отбор и обучение наставников
5. Формирование наставнических пар или групп
6. Организация работы наставнических пар или групп
7. Завершение наставничества.
Реализация программы наставничества в образовательной организации производится последовательно по двум контурам, обеспечивающим внешнюю и внутреннюю поддержку всех процессов.

2.2. [bookmark: 2.2._Механизмы_реализации_программы_наст]Механизмы реализации программы наставничества

	Механизмы реализации программы наставничества

	· нормативно-правовое оформление программы в организации;
· планирование реализации программы и управление;
· организация системы наставничества с учетом выбранных форм
	· обеспечение ресурсами (материально- техническая база, кадровое
обеспечение);
· психолого-педагогическое сопровождение субъектов наставничества

	Компоненты системы наставничества

	Ценностно- смысловой
	Содержательный
	Технологический
	Оценочно- диагностический

	Наставничество – взаимное
обогащающее
общение, основанное на доверии и партнерстве, позволяющее
передавать опыти
раскрывать потенциал каждого человека.
Объект наставничества – процесс передачи опыта.
Субъекты:
наставники и наставляемые
	Работа
–с внешней средой;
· наставниками;
· наставляемыми.
	· увеличение доступности;
· улучшение
эффективности;
· улучшение прозрачности.
	Мониторинг: анкета, опросы, тесты.
База данных и хранилища.



2.3. Формы и виды наставничества, реализуемые в ДОУ
· Формы индивидуальной работы наставников ДОУ как возможности продвижения личного профессионального бренда:

	ФИО педагога, должность//целевая
группа
	Личный профессиональный бренд педагогов ДОУ
	Наставляемые

	Иванова М.П. воспитатель
	Бионергопластика, проектная деятельность, нейроигры.
Планирование ОД.
	Подготовка педагога к аттестации:
- Борисова Ю.С.

	Сидорович Е.А. воспитатель
	Ранний возраст
	

	Гулевич Н.В. воспитатель
	Проектная деятельность. Планирование ОД.
	

	Титова С.В. воспитатель
	Финансовая грамотность. Организация проектной деятельности с детьми и
родителями ДОУ. Планирование ОД.
	

	Сидорова Е.И. воспитатель
	Организация проектной деятельности с детьми и
родителями ДОУ. Планирование ОД.
	

	Гуцул Е.В. инструктор ФИЗО
	Здоровьесбережение в общей
системе дошкольного образования
	Педагоги по инд. запросу

	Шемятина О.В. учитель-логопед
	Обучение грамоте. Развитие речи
посредством проектной деятельности
	Педагоги по инд. запросу

	Музыкальный руководитель
	Подготовка праздников: работа с родителями, подготовка атрибутики. Нетрадиционное оборудование по МУЗО
	Педагоги по инд. запросу

	Чулкова С.А. учитель - логопед
	Работа с детьми с ОВЗ
	Педагоги по инд. запросу

	Временная группа педагогов, имеющая успешный опыт участия в очных профессиональных конкурсах, конференциях
различного уровня по представлению опыта работы:
Рабочая группа администрация
	Группа создается по необходимости, в период
подготовки участника на конкурс
	Наставляемый определяется по факту



· Согласно целям и задач программы наставничества, а также результатов проблемного анализа, определены следующие виды наставничества:

	Виды наставничества

	Менторство . (*Педагог-ментор может помочь,
когда педагог начинает новое дело, планирует
изменения, хочет добиться определенного
результата, но не знаете с чего начать)
	Баддинг- наставничество, нацеленное	на
поддержку вновь принятого в ДОУ педагога
	Фасилитаторство (*Педагог-фасилитатор- руководствуется эмпатическим пониманием, открытостью собственным чувствам и переживаниям, доверием в качестве выражения внутренней личностной уверенности в
возможностях и способностях наставляемых)
	Кураторская методика (*педагог- куратор
целенаправленно содействует процессу профессиональн ого роста, формированию определенного опыт)



2.4. План мероприятий на 2024-2025 учебный год

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Срок
	Ответственный исполнитель
	Результат

	1
	Обновление раздела «Наставничество» сайта, по вопросам реализации модели
наставничества
	В течении года
	Зам.зав.	по МВР
	Страница сайта

	2
	Информирование		педагогического коллектива	о	реализации	целевой
модели наставничества на 2024-2025 учебный год
	30 августа
2024
	Заведующая
	Протокол педагогического совета

	3
	Формирование групп, пар наставничества
	В течении года
	Заведующая
	Приказ

	4
	Разработка плана-графика индивидуальной работы
	Октябрь 2024 г
	зам. зав по МВР,
наставники
	План - график

	5
	Организация работы наставнических пар или групп:
1. Организация групповой встречи наставников и наставляемых
2. Регулярные встречи наставника и наставляемого
3. Проведение групповой заключительной встречи всех пар и
групп наставников и наставляемых, подготовка отчетов
	ноябрь – май 2024 г
	Наставники- наставляемые
	Индивидуальные карты наставляемых

	6
	Мониторинг внедрения целевой
модели наставничества.
	В течение
года
	зам.зав по
МВР
	Отчеты наставников



	7
	Внесение корректировки в программу наставничества
	Май 2024
	Заведующая, Зам.зав. по МВР,
куратор, наставники
	Внесение изменений



2.5. Организация работы наставников
· Критерии отбора наставников
Критерии отбора наставников - это совокупность требований, предъявляемых к работнику и необходимых для выполнения функций наставника.

	Квалификация сотрудника
	Педагог	первой	или	высшей	квалификационной категории. Приветствуется наличие предыдущего опыта
наставничества

	Показатели результативности
	Стабильно высокие результаты образовательной деятельности. Отсутствие жалоб от родителей и воспитанников. Профессиональный бренд педагога.
Организация	и	защита	инновационного	проекта// площадки разных уровней (на уровне ДОУ, городском, краевом)

	Профессиональные знания и навыки
	Показатели знания методики дошкольного образования, психологических особенностей детей дошкольного возраста. Умение эффективно налаживать взаимоотношения с коллегами и воспитанниками. Знание и  уверенное  владение  цифровыми и  другими
современными педагогическими технологиями

	Профессиональные
важные качества
	Умение	обучать	других,	умение	слушать,	умение
говорить (грамотная речь)

	Личностные качества
	Дисциплинированность, ответственность, ориентация на результат,	командный	стиль	работы, коммуникативность, позитивные формы сотрудничества

	Личные мотивы к наставничеству
	Потребность в приобретении опыта управления людьми, желание помогать педагогам ДОУ.
Потребность	в	приобретении	нового	статуса,	как подтверждение		и	продвижении		личного
профессионального бренда


· [bookmark: _Этапы_работы_педагога-_наставника]Этапы работы педагога- наставника
1. Адаптационный.
Цель: определить основные профессиональные проблемы, недостаток практических навыков в работе, выработать стратегию адаптации и поддержки.

2. [bookmark: 2._Основной.]Основной.
Цель: структурирование действий по саморазвитию, составленный ИОМ с учетом личных предпочтений (своего индивидуального стиля) и направленных на знакомство с новой средой и новой должностью.

3. [bookmark: 3._Контрольно_–_оценочный.]Контрольно – оценочный.
Цель: проверить уровень профессиональной компетентности молодого педагога, определить степень его готовности к выполнению своих функциональных обязанностей.

2.6. [bookmark: 2.6._Контроль_и_оценка_результатов_наста]Контроль и оценка результатов наставничества
 Организация работы наставников и контроль их деятельности возлагается на заместителя по МВР и заведующей ДОУ. 
Заместитель заведующей по МВР обязан:
· представить нового /начинающего педагога, педагогам ДОУ, объявить приказ о закреплении за ним наставника (ов);
· 	создать необходимые условия для совместной работы педагога, с закрепленным за ним наставником;
· 	посещать мероприятия, проводимые с детьми наставником и новым педагогом;
· организовать обучение наставников передовым формам и методам индивидуальной воспитательной работы, основам педагогики и психологии, оказывать им методическую и практическую помощь в составлении плановгрупп
плана
реализацию
отслеживать
куратора,
педагогов	профессионального	брендирования,
группы
формировать представлять
работы с новыми/начинающими педагогами;

· 

наставничества, качество и количество мероприятий;
· изучить, обобщить и распространить положительный опыт организации наставничества в ДОУ;
· ознакомить с системой поощрения педагога-наставника.
Показателями оценки эффективности работы наставника является выполнение или достижение наставником поставленных целей и задач в период наставничества. Оценка производится по результатам промежуточного и итогового контроля.
Наставник проверяет уровень профессиональной компетентности наставляемого, определяет степень его готовности к выполнению своих функциональных обязанностей.
Чтобы определить эффективность системы наставничества и работуконкретных наставников, применяются опросы разных видов:
· целенаправленные — чтобы определить степень удовлетворенности системой наставничества, и в частности, работой наставников;
· более общие – с инкорпорированными вопросами о наставничестве, втом числе: обзоры удовлетворенности и вовлеченности;

Оценивание эффективности работы наставника
В числе формальных критериев можно выделить число встреч с наставляемым и насколько своевременно заполнялись оценочные формы. Но, по формальным показателям не всегда можно судить о качестве обучения. Поэтому
распространены и косвенные показатели оценки, в том числе:
· насколько успешно новый педагог адаптировался в ДОУ;
· насколько эффективно новый педагог выполняет профессиональные обязанности;
· очевидный профессиональный рост, развитие педагога и пр.
· на сколько успешна работа педагогов в освоении новых технологий под руководством куратора группы;
· представление деятельности групп профессионального брейдинга на официальном сайте ДОУ, на педагогическую общественность и т.д.;
· изучение самоанализа деятельности наставников и наставляемых;
· результаты педагогического мониторинга воспитанников ДОУ;
· образовательный эффект в общей системе профессиональной деятельности учреждения.

2.7. [bookmark: 2.7._Механизмы_мотивации_и_поощрения_нас]Механизмы мотивации и поощрения наставников
Очень важно не только оценивать труд наставников, но и признавать его ценность. В ДОУ разработаны и утверждены следующие виды поощрения:
1. Опосредованный способ материального поощрения наставника: включение соответствующих измеряемых показатели в систему показателей эффективности деятельности педагогических работников ДОУ, от выполнения которых зависит количество балов стимулирующей части заработной платы.
2. Нематериальная мотивация:
· публичное признание значимости педагога для организации;
· внимание к проблемам наставников со стороны руководства ДОУ;
· 	внутрикорпоративные знаки отличия для наставников: грамоты, благодарственные письма и пр.;
· показатели деятельности как один из критериев общеучредительного ежегодного конкурса «Лучший педагог года ДОУ»;
· стимулирующие выплаты.

[bookmark: III._Организационный_раздел_программы]III. Организационный раздел программы
3.1. Материально-техническое обеспечения программы

	Помещение
	Виды	образовательной деятельности
	Содержание

	Музыкальный зал
	Образовательная	область "Художественно-эстетическое
	Музыкальный зал:	оборудован музыкальными инструментами ,



	
	развитие",	ООД,	утренняя гимнастика
	дидактическими пособиями, наглядными		материалами, электронными материалами, детскими	и взрослыми костюмами,				атрибутами, аудиоаппаратурой; в работе используются			микрофоны, видео, аудиоаппаратура, ноутбук, проектор

	
	Праздники,	развлечения, концерты, досуги, спектакли, родительские		собрания,
планёрные совещания, клубные часы, методические мероприятия
	

	
	Организация	дополнительных образовательных услуг (кружки)
	

	
	Театральная деятельность
	

	
Физкультурный зал,
	Утренняя гимнастика
Образовательная						область "Физическое развитие" Спортивные					праздники, развлечения, досуги Родительские						собрания, соревнования		и					прочие мероприятия	для		родителей	и детей.,				проведение
физкультурно- оздоровительных процедур
	Для занятий с детьми имеется все необходимое	оборудование: разнообразный спортивный и нетрадиционный инвентарь, спортивные		атрибуты, аудиосистема.
Тренажёрный уголок: имеется всё необходимое оборудование

	Групповая комната
	Сенсорное развитие Развитие речи
Познавательное развитие
Ознакомление с художественной литературой и художественно – прикладным творчеством Развитие	элементарных математических представлений Обучение грамоте
Развитие элементарных историко – географических представлений Сюжетно – ролевые игры Самообслуживание
Трудовая деятельность
Самостоятельная	творческая деятельность
Ознакомление с природой, труд в природе
Игровая деятельность
	Групповые			комнаты оборудованы детской мебелью, современными		игровыми уголками, В каждой группе продумано	расположение игрушек, их доступность и соответствие возрасту. Группы имеют учебную (ср-ст. возр.), активную- игровую зону, физкультурные				уголки. Спокойные зоны- уголки уединения, изобразительной деятельности, книжный. В образовательных					и
развлекательных	целях используется, имеющаяся на группах видеоаппаратура и средства ТСО

	Спальня
	Дневной сон
Гимнастика	после		сна. Малоподвижные,		сюжетно- родевые игры
	Имеется		необходимое оборудование	для		проведения
здоровьесберегающих мероприятий, игр

	Приемная
	Информационно	–
просветительская	работа, интерактивное общение с родителями
Самообслуживание
	Имеются разнообразные стенды, модули, планинги, выставки, центры мотивирования и т.д.

	Медицинский кабинет
	Осуществление	медицинской помощи
Профилактические мероприятия.
Медицинский	мониторинг (антропорметрия и т.п.)
	Имеется	необходимое оборудование



	Методический кабинет
	Осуществление методической помощи педагогам, организация консультаций,	семинаров, педагогических советов
	Имеются	инструктивно- методические печатные и электронные		материалы,
систематически	проводится обновление и пополнение материалов   и   источников
Имеются необходимые средства ТСО

	Нравственное,	патриотическое, духовно- эстетическое воспитание; развитие познавательной активности, возможности   проявления   детской
индивидуальности и инициативы
	Мини-музеи и выставки сменяются с периодичность 1 раз в квартал, а также согласно тематике месяца или запланированным культурным практикам.

	Кабинет психолога
	-Тренинги
· занятия ;
· ППк;
· досуги и развлечения;
· проекты;
· кружковая деятельность;
· индивидуальная работа;
· родительские собрания;
· мероприятия для сотрудников ДОУ;
· открытые мероприятия
	В наличии методическая литература, пособия;
· необходимое оборудование для продуктивной деятельности;
· необходимый дидактический и наглядный материал для занятий с детьми. Средства технического обучения- ноутбук, м\м установка, экран, аудиосистема

	Кабинет логопеда
	Кабинет учителя - логопеда
· коррекционные и развивающие занятия;
· индивидуальная работа;
· профилактическая работа
· диагностика развития детей;
· работа с родителями;
- кружковая деятельность
	Имеется мебель для проведения занятий с детьми :детская модуль с зеркалом и дополнительным	освещением	для индивидуальной  работы  с  ребенком; – методическая литература для работы с детьми,   родителями   и   педагогами;
· дидактические	игры;
· диски с развивающими компьютерными играми;
· картинный	материал	(предметные	и сюжетные			картинки);
· технические средства обучения:
· пособия	для	использования нетрадиционных методов терапии

	Участки	для прогулок Спортивная площадка.
	Организация прогулок,	квестов, наблюдений, труда в природе, праздников, развлечений, спортивных		,
оздоровительных мероприятий и т.д.
	Участки для прогулок оснащены необходимым стационарным оборудованием для подвижных, сюжетно-ролевых игр. Имеется спортивная площадка для организации спортивных мероприятий. Тропа здоровья   определяет   различные   виды
двигательной нагрузки для детей во время прогулки и экологических мероприятий



[bookmark: Технические_средства_обучения:]Технические средства обучения:
· ноутбук,
· компьютер;
· музыкальный центр;
· лазерный принтер;
· мультимедийное оборудование;
· музыкальная колонка

[bookmark: Методическое_обеспечение:]Методическое обеспечение:
· библиотека методической, справочной литературы и подписных методических изданий;
· копилка педагогического опыта коллектива;
· медиатека;
· дидактический материал;
· библиотека учебно-методической литературы.

[bookmark: Информационное_обеспечение:]Информационное обеспечение:
· подключена сеть Интернет;
· включение в корпоративные соц. группы педагогов (контакт)

[bookmark: Глоссарий]Глоссарий
Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.
Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
Наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает
новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином «обучающийся».
Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.
Куратор – сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества.
Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ наставничества в образовательных организациях.
Методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого.

[bookmark: Приложение]Приложение
Обязанности и права наставника Наставник обязан:
1. Знать требования законодательства и иных нормативных правовых актов Российской Федерации, ведомственных нормативных правовых актов, регламентирующих деятельность лица, в отношении которого осуществляется наставничество;
2. разрабатывать совместно с руководителем структурного подразделения индивидуальный план вступления в должность для лица, в отношении которого осуществляется наставничество, согласно Приложению № 2 к настоящему Положению;
3. оказывать методическую и практическую помощь в приобретении навыков для выполнения должностных обязанностей, осуществлять постоянный контроль за деятельностью работника, своевременно выявлять допущенные ошибки и недостатки в работе и совместно принимать меры к их устранению;
4. всесторонне изучать личные и деловые качества обучаемого, его отношение к выполнению служебных обязанностей, к коллегам по работе;
5. личным примером развивать положительные качества работника, корректировать его поведение на работе;
6. периодически предоставлять отчет руководителю о ходе работы по наставничеству;
7. соблюдать честность и объективность при подготовке отчета о результатах наставничества.
[bookmark: Наставник_имеет_право:]Наставник имеет право:
1. осуществлять контроль деятельности лица, в отношении которого осуществляется наставничество, в форме личной проверки выполнения заданий, поручений, проверки качества подготавливаемых документов;
2. вносить предложения о поощрении, наложении взыскания, премировании лица, в отношении которого применяется наставничество.
[bookmark: Обязанности_и_права_наставляемого]Обязанности и права наставляемого
Наставляемый обязан:
1. изучать требования законодательства и иных нормативных правовых актов Российской Федерации, ведомственных нормативных правовых актов, регламентирующих служебную деятельность, вопросы прохождения трудовой деятельности;
2. соблюдать требования должностного регламента, служебный распорядок;
3. выполнять индивидуальный план обучения, при необходимости участвовать в его корректировке;
4. совершенствовать свой профессиональный и культурный уровень;
[bookmark: Наставляемый_имеет_право:]Наставляемый имеет право:
1. пользоваться имеющейся в ДОУ служебной, нормативной, учебно- методической документацией, техническими средствами обучения;
2. в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по вопросам, связанным с образовательной деятельностью (обучением, воспитанием, развитием субъектности и т.д.) деятельностью.
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